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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ SPOLKI TERMOEXPERT S.A.
z siedziba w Kedzierzynie Kozlu

Niniejszy Regulamin okresla zgodnie z § 14 ust. 5 Statutu Spotki szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej
Termoexpert Spotki Akcyjnej ("Spotka").

§1.
Rada Nadzorcza Termoexpert SA (,Rada Nadzorcza”, ,Rada”), jest organem sprawujacym staty nadzor nad
dziatalno$cig Spétki, funkcjonujacej na podstawie przepiséw prawa, w szczegoinosci w oparciu 0 Kodeks spdtek
handlowych, statut Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia w takim zakresie, w jakim w mys| ustaw wigzg one
Rade, niniejszego regulaminu oraz innych obowigzujgcych przepisdw.

§2.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Rada
jest zobowigzana dziata¢ z nalezytg starannoscia, a jej cztonkowie powinni mie¢ na wzgledzie przede wszystkim
interes Spotki.

§3.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji na temat
Spatki i jej dziatalnosci, w ktérych posiadanie weszli w toku wykonywania swej funkcji bez wzgledu na to czy
informacje te byty oznaczone odpowiednimi klauzulami jako poufne, niejawne itp. Zobowigzanie do zachowania
tajemnicy nie dotyczy informaciji przekazanych do wiadomosci publicznej, powszechnie znanych lub na ktérych
ujawnienie Cztonek Rady Nadzorczej uzyskat zgode Zarzadu.

§4.
1. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia
spraw Spofki.
2. Rada Nadzorcza moze przedstawi¢ propozycje postepowania i swoje stanowisko we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.
3. Rada Nadzorcza jest uprawniona do wystepowania z zadaniem przedktadania jej sprawozdan

dotyczacych ewentualnego wprowadzania w zycie przedstawionych przez nig propozyciji, ktére to
sprawozdania powinny by¢ dostarczone Radzie Nadzorczej za posrednictwem jej Przewodniczacego, w
terminie 14 dni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi.

4, Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spétki, Zada¢ od Zarzadu Spotki i pracownikéw
Spotki sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

§ 5.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania nadzoru nad dziatalnosciq Spotki Zarzad przekazuje Radzie
sprawozdania finansowe Spdtki, sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi Spdtke standardami rachunkowosci, a
takze wyczerpujace informacje o wszelkich wydarzeniach, ktére mogtyby w sposdb znaczacy wptyna¢ na wyniki
dziatalno$ci lub tez stan majatku Spétki. Rada Nadzorcza moze okres$li¢ forme i sposob przekazywania przez
Zarzad powyzszych informacii.
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§6.
1. Na pierwszym posiedzeniu w nowej kadencji Rada Nadzorcza powotuje w gtosowaniu tajnym ze swego
grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
2. Posiedzenie to powinno sie odby¢ w ciagu trzydziestu dni po powotaniu przez Walne Zgromadzenie
Spatki Rady Nadzorczej nowej kadencii.
§7.
1. Przewodniczacy kieruje pracami Rady oraz reprezentuje ja wobec pozostatych organdw Spdtki i innych

0s6b. Do obowigzkdw Przewodniczacego nalezy w szczegolnosci:
a) zwotywanie posiedzen i przewodniczenie obradom,
b) skladanie o$wiadczen w imieniu Rady Nadzorczej, podpisywanie wszelkich dokumentow,
protokotow i odpisow.
2. W przypadku niemoznosci petnienia przez Przewodniczacego jego funkciji, sprawuje badz inny Czionek
Rady wskazany przez Przewodniczacego.

§8.
Wykonujac swoje funkcje Przewodniczacy nie moze dziata¢ wbrew zaleceniom lub decyzjom podjetym
odpowiednig dla danej sprawy wigkszoscig gtosow wszystkich Cztonkéw Rady.

§9.
Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdéd Cztonkdw Rady zespoty robocze do zbadania poszczegélnych
zagadnien. Rada Nadzorcza ma prawo zadania opracowania, dla jej potrzeb, na koszt Spétki, ekspertyz i opinii w
zakresie nalezacym do jej kompetencji. Umowy z wykonawcami wymienionych wyzej opracowan zawiera Zarzad
na wniosek Przewodniczacego Rady.

§ 10.
Zasady wykonywania nadzoru przez oddelegowanego czionka Rady Nadzorczej okresla Rada. Cztonek Rady
Nadzorczej oddelegowany do petnienia statego indywidualnego nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorcza
szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji.

§ 11.
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac si¢ w siedzibie Spdtki Za zgodq wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej posiedzenie moze sie odby¢ w innym miejscu na terenie Polski.

§12.
W celu zapewnienia sprawnego i efektywnego przebiegu posiedzenia Rady Nadzorczej Zarzad Spotki jest
zobowigzany przed kazdym posiedzeniem przesta¢ czlonkom Rady komplet materiatdw niezbednych do
zrealizowania ustalonego porzadku obrad. Materiaty powinny by¢ sporzadzone i dostarczone cztonkom Rady w
formie elektronicznej lub pisemnej w terminie co najmniej 3 dni roboczych przed posiedzeniem.

§13.

1. Whiosek Zarzadu o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zosta¢ ztozony Przewodniczacemu
lub kazdemu z Czlonkéw Rady Nadzorczej i musi zawiera¢ proponowany porzadek obrad, nie wymaga
jednak uzasadnienia.

2. W przypadku, gdy Zarzad Spotki wystepuje do Rady Nadzorczej o udzielenie zgody, pozwolenia lub
wydanie opinii, ktére sg konieczne ze wzgledu na obowigzujgce regulacje prawne, w szczegdlnosci
Statut, Zarzad jest zobowigzany zozy¢ Przewodniczacemu Rady pisemny wniosek wraz z
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uzasadnieniem oraz niezbedng dokumentacja. Wniosek powinien by¢ ztozony w terminie umozliwiajgcym
Przewodniczacemu uwzglednienie go w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady. W przypadku
gdy wniosek zostat ztozony po wystaniu zawiadomien Przewodniczacy decyduje czy wniosek zostanie
przedstawiony na najblizszym posiedzeniu Rady w celu uzupetnienia porzadku obrad.

§ 14.

1. Zawiadomienia 0 zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinny zosta¢ przekazane Cztonkom Rady na
co najmniej jeden tydzien przed planowanym terminem posiedzenia. Zawiadomienia dokonuije sie listami
poleconymi, pocztg kurierskq za potwierdzeniem odbioru. Zawiadomienia mozna przestaé tez faksem lub
pocztg elektroniczng, jesli Cztonek Rady Nadzorczej na pismie wskazat numer faksu lub adres poczty
elektronicznej. W nagtych wypadkach za zgodg wszystkich Cztonkow Rady termin ten moze by¢ skrocony
lub pominiety. W zawiadomieniach nalezy okresli¢ porzadek obrad, date posiedzenia oraz jego miejsce,
jesli jest inne niz siedziba Spétki.

2. Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zawierac:

a) wskazanie daty, godziny i miejsca posiedzenia,

b) wskazanie porzadku obrad posiedzenia,

c) ewentualne wskazanie osob odpowiedzialnych za przygotowanie i dostarczenie cztonkom Rady
materiatow oraz referowanie na posiedzeniu spraw ustalonych w porzadku obrad,

d) zafaczniki zawierajace materiaty dotyczace poszczegolnych punktéw porzadku obrad lub projektéw
uchwat.

3. Odrebne zawiadomienie nie jest wymagane, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady, obecni na posiedzeniu,
wyrazg zgode na odbycie kolejnego posiedzenia, ustalajgc jednoczesnie termin posiedzenia i porzadek
obrad. Porzadek obrad ustalony na takim posiedzeniu moze by¢ uzupetniany w sposéb przewidziany dla
zwolywania posiedzen.

Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad sg przesytane wraz z zawiadomieniem.

5. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady nalezy przesta¢ Zarzadowi Spétki w sposdb okreslony w punkcie 1.
Dowodem zachowania terminu zwotania posiedzenia sg; zapis w protokole posiedzenia, potwierdzenie
nadania listu poleconego, przesyiki kurierskiej telefaksu lub wiadomosci e-mail, na adres lub numer
telefaksu wskazany przez czionka Rady jako adres dla doreczen, przesytek faksowych Ilub
elektronicznych.

§ 15.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okrelonych spraw w porzadku obrad.

§ 16.
1. W posiedzeniach Rady powinni uczestniczy¢ Cztonkowie Rady, a takze Cztonkowie Zarzadu, jezeli
zostali wezwani na posiedzenie przez Rade. W przypadku, gdy posiedzenie Rady zostato zwotane na
wniosek Zarzadu, udziat Cztonkéw Zarzadu jest obligatoryjny.

2. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga na zaproszenie Rady uczestniczy¢ pracownicy Spotki
odpowiedzialni za sprawy rozpoznawane na posiedzeniu lub posiadajacy wiedze w rozpatrywanych
sprawach.

§17.

1. Porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez osoby zwotujgce posiedzenie Rady
Nadzorczej przy uwzglednieniu tresci ewentualnych wnioskéw o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

2. Ustalony w zawiadomieniach o zwotaniu posiedzenia porzadek obrad moze zosta¢ zmieniony za zgodq

wszystkich Cztonkéw Rady.
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3.

Poza przypadkiem okreslonym w ust. 2 uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

§7.
Przewodniczacy Rady otwiera posiedzenie, kieruje posiedzeniem, udziela gtosu, zarzadza gtosowania i
ogtasza ich wyniki oraz zamyka posiedzenie.
W przypadku nieobecno$ci Przewodniczacego posiedzeniu Rady przewodniczy inny czionek Rady
wyznaczony przez Przewodniczacego.
Po otwarciu posiedzenia Przewodniczacy potwierdza prawidtowos¢ zaproszenia wszystkich czionkow
Rady. W wypadku stwierdzenia wadliwo$ci zaproszenia, jezeli wszyscy cztonkowie sg obecni, skladajg
oni o$wiadczenie o wyrazeniu zgody lub jej braku na podejmowanie uchwat. JeZeli podejmowanie uchwat
nie jest mozliwe z powodu braku zgody lub nieobecnosci ktéregos z cztonkdw Rady, posiedzenie odbywa
sie bez prawa podejmowania uchwat.

§18.

Do podejmowania waznych uchwat jest wymagana obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy wszystkich
Cztonkéw Rady. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta bez zachowania tego quorum jest niewazna.

§19.
Glosowanie pisemne zarzadza Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy, na wniosek cztonka Rady, lub
na wniosek Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady gtosowanie pisemne moze
zarzadzi¢ wyznaczony przez Przewodniczacego cztonek Radly.
Osoba zarzadzajaca gtosowanie w trybie pisemnym wyznacza termin, do ktdrego nalezy sktada¢ gtosy.
W przypadku nie nadestania w wyznaczonym terminie przez ktdregokolwiek z cztonkéw Rady glosu
odnosnie uchwaty, uznaje sig, ze cztonek Rady Nadzorczej wstrzymat si¢ od glosowania.
Waznos¢ glosowania w trybie pisemnym oraz jego wynik stwierdza zarzadzajacy gtosowanie,
sporzadzajac protokét z gtosowania pisemnego w terminie 3 dni od dnia wptywu ostatniego gtosu, nie
pdzniej jednak niz w terminie 5 dni od wyznaczonego terminu sktadania gtoséw.
Jezeli zarzadzajacy gtosowanie w trybie pisemnym stwierdzi, Ze uchwata zostata podjeta, za date jej
powziecia przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu, a w wypadku braku na ktérymkolwiek gtosie daty
jego oddania, date doreczenia mu ostatniego gtosu.
Gtosowanie przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania si¢ na odlegto$¢ powinno by¢ zorganizowane w
sposdb, umozliwiajacy wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wzajemnie porozumiewanie sig. Wazno$¢
gtosowania oraz jego wynik stwierdza zarzadzajacy gtosowanie, sporzadza on takze w terminie 3 dni od
dnia gtosowania protokét z gtosowania.
Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu Srodkdw porozumiewania sie na
odleglo$¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego, powofania Czlonka Zarzadu oraz odwofania i
zawieszania w czynnosciach tych osob, a takze wyboru tymczasowego Cztonka Rady Nadzorcze;.

§ 20.
Gtosowania na posiedzeniach Rady sg jawne.
Tajne gtosowanie Przewodniczacy Rady zarzadza w sprawach powotywania i odwotywania Cztonkdw
Zarzadu oraz zawieszania z waznych powodéw poszczegolnych Cztonkéw lub catego Zarzadu Spétki, a
takze na zadanie ktéregokolwiek z Cztonkdéw Rady uczestniczacych w posiedzeniu.
Gtosowanie tajne jest przeprowadzane za pomocg kart do gtosowania opatrzonych pieczecig firmowg,
Spdtki oraz okreslajace sposdb wykonywania prawa gtosu — ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymuije sie”. Wykonanie
prawa gtosu odbywa si¢ poprzez wpisanie znaku ,x” w odpowiednie pole.
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§21.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane.
W protokole nalezy odnotowaC czy Rada Nadzorcza — dzigki prawidlowemu zwotaniu i obecnosci
wymaganej liczby Cztonkéw Rady - jest zdolna do podejmowania uchwat. Protokét powinien stwierdzaé
miejsce i czas posiedzenia oraz porzadek obrad, imiona i nazwiska os6b obecnych na posiedzeniu,
przebieg obrad, tre$¢ podjetych uchwat oraz wyniki i sposdb glosowania, a takze zastrzezenia i zdania
odrebne zgtoszone przez Cztonkow Rady.

3. Protokot podpisuje Przewodniczacy Rady lub osoba go zastepujaca. Do protokotu nalezy zatgczy¢ liste
obecnych na posiedzeniu.
4, Dla potrzeb protokotu Przewodniczacy moze zarzadzic rejestracje przebiegu czesci lub catosci obrad na

nosniku cyfrowym, chyba, Ze sprzeciwi si¢ temu wiecej niz potowa Czlonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu. Zapis taki bedzie udostepniony kazdemu z Cztonkéw Rady na jego zadanie i powinien byé
przechowywany co najmniej do chwili przyjecia pisemnego protokotu z posiedzenia.

5. Kopie protokotu posiedzenia doreczane sq cztonkom Rady wraz z materiatami na nastepne posiedzenie.
Brak zgloszenia zastrzezenh do protokotu najpdzniej na kolejnym posiedzeniu Rady oznacza jego
przyjecie. W wypadku wniesienia przez cztonkéw Rady zastrzezen do protokotu, Rada w gtosowaniu
rozstrzyga watpliwosci i stosownie do okolicznosci poleca dokonanie zmian lub uzupetniefi protokotu.

6. Rada Nadzorcza prowadzi ksiege protokotdéw oraz ksiege uchwat Rady, w ktérej zamieszcza sie uchwaty
Rady, podpisane przez wszystkich bioracych udziat w gtosowaniu Cztonkdw Rady Nadzorcze;.

7. Protokoly, uchwaty i inne dokumenty Rady sg udostepniane Zarzadowi. Udostepnianie dokumentéw Rady
innym osobom wymaga jej zgody wyrazonej w formie uchwaty.

8. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢é wydawane w formie stanowigcej wyciag z tresci podpisanego

protokotu posiedzenia Rady. Wyciagi z protokotu posiedzenia Rady sporzadza i podpisuje za zgodnos¢ z
oryginatem Przewodniczacy.

§22.
Umowy pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu sg podpisywane w imieniu Spotki przez upowaznionego cztonka
Rade Nadzorcza. Upowaznienia udziela Rada Nadzorcza w formie uchwaty zatwierdzajacej projekt umowy.
Wyznaczony czionek Rady Nadzorczej moze reprezentowaé takze Spdtke w sporach z cztonkami Zarzadu.

§23.
1. Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany przekazywaé Zarzadowi Spétki informacje o osobistych,
faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Spotki.
2. O zaistnialym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowaé pozostatych

cztonkdéw Rady i powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

§24.
Wszelkie sprawy dotyczace trybu dziatania, a nie uregulowane przepisami prawa, Statutem Spotki lub niniejszym
Regulaminem, rozstrzygajg cztonkowie Rady w drodze gtosowania.

§ 25.
Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzad, ktory obowigzany jest udostepni¢ Radzie
pomieszczenia biurowe, urzadzenia, materiaty i ustugi niezbedne do wykonywania jej zadan. Zarzad wskaze z
grona pracownikow Spétki osoby bezposrednio odpowiedzialne za obstuge organizacyjno-techniczng i
dokumentacje prac Rady. Kontakt z Zarzadem Spotki w tym zakresie utrzymuje Przewodniczacy Rady.

§ 26.
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Koszty dziatalnosci Rady ponosi Spotka.

§ 27.
Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszego Regulaminu wymagajq dla swojej waznosci uchwaty Rady i jej
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

§28.
Regulamin wchodzi w zycie z zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenia Spotki.



