REGULAMIN ZARZADU SPOLKI TERMOEXPERT S.A.

REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
Termoexper S.A.

z siedzibg w Kedzierzynie — Kozlu
(zatwierdzony uchwatg nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 19 czerwca 2012 r.)

Niniejszy regulamin (,Regulamin”) okresla zasady funkcjonowania i organizacje pracy Zarzadu Spéiki (,Zarzad”)
Termoexper S.A. (,Spotka”), sposdb prowadzenia spraw i reprezentowania Spétki oraz zasady na jakich Zarzad
podejmuje uchwaty.

. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Zarzad jest statutowym organem zarzadzajacym i wykonawczym Spdtki, dziatajacym na podstawie
przepisow prawa, w szczegdinosci Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, w tym zakresie w jakim w mys| ustaw wigzg Zarzad oraz na podstawie
niniejszego Regulaminu. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawaé Zarzadowi wigzacych
polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

Il. SKLADISPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

§2
1. Zarzad Spdtki moze by¢ jednoosobowy lub wieloosobowy.
Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Poprzez powotywanie i odwotywanie
cztonkow Zarzadu, Rada Nadzorcza Spotki okre$la ich liczbe. Z waznych powodéw cztonek Zarzadu Spotki
moze zosta¢ zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg Spétki.
3. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres 5 letniej kadencji. Kadencje cztonkow Zarzadu sa niezalezne.

lll. PODSTAWOWE ZADANIA ZARZADU ORAZ OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

§3
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki.
. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okre$la strategie i gtdwne cele dziatania Spotki.
3. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spotki.

§4
1. Zarzad organizuje i dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétki oraz prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i ustalonymi dobrymi praktykami.
2. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani s do wspdipracy i do informowania si¢ wzajemnie o istotnych
czynnos$ciach podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich sprawy.

§5
1. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spdtki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Oznacza to, ze decyzje powinny by¢ podejmowane przez Zarzad po
rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
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przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spdtki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy braé pod
uwage wynik finansowy Spotki, interesy akcjonariuszy, pracownikéw Spotki oraz innych podmiotdw i 0sdb
wspotpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze jej rynkowa renome.

§6
W przypadku gdy Zarzad jest wieloosobowy uchwata Zarzadu okresla wewnetrzny podziat kompetencii
pomiedzy poszczegoinych Cztonkdw Zarzadu i dziedziny dziatalno$ci Spotki za ktére sg oni odpowiedzialni.
W braku takiej uchwaty uznaje sie, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu solidarnie odpowiadajg za caty zakres
dziatalno$ci Spotki.

§7

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowac Prezesa Zarzadu o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

§8
Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu wyznaczeni przez Prezesa Zarzadu maja obowigzek uczestniczyé w
posiedzeniach Rady Nadzorczej i w Walnych Zgromadzeniach Spotki.
Cztonkowie Zarzadu uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz w posiedzeniach Rady Nadzorcze;
sq zobowigzani, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygnigcia
sprawy, udziela¢ wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki Radzie Nadzorczej oraz akcjonariuszom
uczestniczacym w Walnych Zgromadzeniach Spotki.

§9
W razie zmian w skiadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do protokolarnego
przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi dokumentami i innymi
materiatami dotyczacymi Spotki, ktére zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub
otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu przejmuje sprawy, dokumenty i materiaty,
0 ktérych mowa w ust. 1.

IV.  KOMPETENCJE ZARZADU

§10

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki niezastrzezone ustawg lub Statutem do

kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

a) opracowywanie i realizacja wieloletnich i rocznych celdw i priorytetéw dla Spétki,

b) opracowywanie i realizacja rocznych budzetéw Spotki, a takze monitoring ich wykonania,

c) analiza nowych mozliwosci $wiadczenia ustug lub dokonania inwestycji w sektorach bedacych
przedmiotem zainteresowania Spétki,

d) zwotywanie i ustalanie porzadku obrad Walnych Zgromadzer,

e) sktadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia,

f)  sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej,

g) sporzadzanie sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania ze swojej dziatalnosci i
przedktadanie tych sprawozdan do oceny Rady Nadzorczej i do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie, a takze formutowanie wnioskow, co do podziatu zysku i pokryciu strat Spétki,

h) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich realizacja,

i) przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powofanego do badania
sprawozdan finansowych Spofki,

j)  wykonywanie czynnosci, wynikajacych z przepisow regulujacych sprawy rejestru sagdowego,
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k) tworzenie procedur i zasad dotyczacych struktury organizacyjnej, aktow legislacji wewnetrznej Spotki,
kontaktow z mediami oraz prowadzenie polityki informacyjnej, zapewniajacej spojne i rzetelne
informacje o Spofce,

[) wyrazanie zgody na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela i akcji na okaziciela na akcje
imienne,

m) udzielanie zgody na zbycie lub zastawienie akcji imiennych,

n) wyplata akcjonariuszom zaliczek na poczet dywidendy,

0) udzielanie i odwotywanie petnomocnictw procesowych,

p) petnienie roli pracodawcy wobec pracownikow Spotki.

Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwykltego zarzadu wymagajq uchwaly Zarzadu, z

zastrzezeniem, ze zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig

innej czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad wyrazit uprzednio zgode, chyba ze co innego wynika z uchwat

Zarzadu.

Czynno$ci wymagajace podjecia uchwaly Zarzadu, a podjete bez niej, moga zostaC przez Zarzad

zatwierdzone. Zatwierdzenie takie nie uchyla odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu za przekroczenie

kompetencii.

Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy kodeksu spétek handlowych lub Statutu wymagaja uchwaty Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwraca sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

§11
Zwoltujgc i ustalajac porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Zarzad
przedstawia uzasadnienie zwotania Walnego.
W przypadku, gdy zwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i badanie umieszczenia w jego porzadku
obrad okreslonych spraw, bedzie pochodzito od akcjonariusza lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie do
wnioskodawcy o sporzadzenie i ztozenie Zarzadowi uzasadnienia, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Zarzad
dotgczy do materiatéw, o ktorych mowa w ust. 3 ponizej, otrzymane uzasadnienie albo zataczy wiasng
informacje o nie otrzymaniu takiego uzasadnienia.
Zarzad przedstawia akcjonariuszom, najpdzniej 8 dni przed datq Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat i
inne materiaty zwigzane z porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, w sposob umozZliwiajacy im
zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny, w szczegdlnosci poprzez wytozenie w siedzibie Spdtki lub
umieszczenie na stronie internetowej Spoki.

V.  REPREZENTACJA SPOLKI

§12
Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, do
reprezentowania Spdtki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo lub jeden cztonek Zarzadu facznie z

prokurentem.
§13

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu.
Kazdy z Cztonkow Zarzadu uprawniony jest do odwotania prokurenta.

§14
Do wykonywania poszczegdlinych czynno$ci lub czynnosci okreslonego rodzaju mogg byé ustanawiani
petnomocnicy, dziatajgcy samodzielnie lub tacznie w granicach umocowania. Petnomocnictwa w formie
pisemne;j lub innej formie szczegoinej udziela Zarzad.

VI.  ZASADY DZIALANIA ZARZADU

§15
Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jednocze$nie przewodniczy posiedzeniem Zarzadu.
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Zarzad, jesli jest wieloosobowy, podejmuje uchwaty. W innym wypadku Prezes Zarzadu podejmuje decyzje
i wydaje zarzadzenia.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego, sprawy przekraczajgce zwykly zarzad wymagaja uchwaty
Zarzadu.

§16
Zarzad moze podejmowa¢ uchwaty na posiedzeniach Zarzadu, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Inicjatywa w zakresie zwotania posiedzenia
Zarzadu lub podjecia uchwaty w innym trybie przystuguje kazdemu z cztonkéw Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu lub o tresci projektow uchwat do podjecia w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
W sprawach, ktére wymagajq podjecia uchwaly przez Zarzad, a z przyczyn praktycznych nie mozna odby¢
posiedzenia Zarzadu, uchwaty moga by¢ podejmowane przez ztozenie podpiséw wszystkich Cztonkdow
Zarzadu pod trecig uchwaly, z wytaczeniem gtosowania w sprawach, w ktorych wymagane jest zachowanie
tajnosci.

§17
Cztonek Zarzadu moze uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu i gtosowaé za pomocg $rodkdw
bezposredniego komunikowania sie lub na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu, jezeli nie
moze by¢ obecny na posiedzeniu Zarzadu. Pod rygorem niewazno$ci uchwata Zarzadu podjeta w takim
trybie winna by¢ sporzadzona na pismie i podpisana przez wszystkich Czionkéw Zarzadu, najpozniej w
terminie 7 dni od daty takiego gtosowania.

§18
Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o posiedzeniu, co najmniej na 7 dni przed jego terminem.
Zawiadomienia dokonuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej lub faksu. W zaproszeniach na
posiedzenie powinny by¢ wskazane: dzieh i godzina rozpoczecia oraz miejsce obrad, a takze planowany
porzadek dzienny.
W sprawach szczegdlnie waznych Prezes Zarzadu moze zwotywaé posiedzenie Zarzadu w trybie pilnym bez
koniecznosci zachowania termindw, o ktorych mowa w ust. 1.

§19
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie¢ w terminach uzaleznionych od biezacych potrzeb. Prezes Zarzadu
zwotuje posiedzenie Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego Cztonka Zarzadu. Posiedzenie
Zarzadu powinno odby¢ sie w ciggu 3 dni od zlozenia wniosku. Cztonek zadajacy zwotania posiedzenia
proponuje porzadek obrad. Prezes Zarzadu moze wedlug uznania rozszerzy¢é zaproponowany porzadek
obrad.

§20
Posiedzenie Zarzadu jest wazne, mimo braku formalnego zwotania posiedzenia zgodnie z § 18 ust.1, jezeli
wszyscy Cztonkowie Zarzadu wezma w nim udziat i wyrazg zgode na zaproponowany porzadek obrad.

§21
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w biurze Spotki w Kedzierzynie - KoZlu, chyba, ze Czlonkowie Zarzadu
postanowig inacze;.

§22
W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wigkszo$cig gtosow.
W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos oddany przez Prezesa Zarzadu.



REGULAMIN ZARZADU SPOLKI TERMOEXPERT S.A.

§24
1. Glosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne. W sprawach osobowych oraz na wniosek choéby jednego
Cztonka Zarzadu gtosowanie jest tajne.

§25
1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, ktdre podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu, a
takze protokolant, jezeli uczestniczyt w posiedzeniu Zarzadu.
2. W protokofach nalezy wymieni¢ osoby biorace udziat w posiedzeniu, porzadek obrad i treS¢ uchwat.
Protokoly z posiedzen Zarzadu przechowywane sg w siedzibie Spétki.

§26

1. Podstawe prawng wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

W przypadku, gdy podstawg prawng wykonywania funkcji Czlonka Zarzadu jest umowa o prace sporzadza
on plan swoich urlopdw i awizuje go jednoczesnie Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Jezeli w przeciggu
2 tygodni osoby te nie zgloszg sprzeciwu, plan urlopdw jest obowigzujacy.

3. W przypadku nie sporzadzenia planu urlopow badz potrzeby jego zmiany czionkowie Zarzadu powinni
awizowac z wyprzedzeniem co najmniej 2 miesiecy okres, w ktérym zamierzajg skorzysta¢ z urlopu. To
samo dotyczy sytuaciji gdy podstawa wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu jest inna niz umowa o prace.

4. W przypadku wystapienia po stronie cztonka Zarzadu zdarzen losowych lub planowanej — awizowanej
nieobecnosci powodujgcych niemozliwos¢ wykonywania funkcji w Zarzadzie, jego obowiazki przejmuje
zastepujacy go czionek Zarzadu.

5. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze w drodze uchwaly umocowaé inne osoby do wykonywania
zastepstwa.

VI.  POSTANOWIENIA KONCOWE

§27
1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spétki. W tym samym trybie
wchodza w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.



